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丹麥養豬的精實管理與職場文化



大綱

何謂精實管理

管理:丹麥養豬成功的關鍵因素

精確記錄對豬隻生產的重要性

領導帶領團隊順利達標
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精實管理
美國麻省理工學院兩位研究教授 Jim Womack 與

DanielJones，在研究以日本豐田汽車為首的少數日本
企業管理模式後，於 1990年出版 {改變世界的機
器}(The Machine That Changed the World)一書，書中首
次出現[精實生產](Lean Production)，將Lean的意涵引
用到企業經營。

Lean在英文中指的是[緊實、沒有多餘脂肪]的意思，
對應到企業的經營上，則是沒有任何資源浪費的現象，
流程運作順暢，以最小的投入創造最多利潤。該書出
版之際，豐田汽車的規模還不到美國通用汽車的一半，
但是兩位作者預測：豐田模式將會改變世界的生產與
管理方式。
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1996年，兩位作者出版另一本書 {精實思

想}(Lean Thinking)，進一步闡述更為完整的精

實概念。精實思想更成為全球企業學習與取經的

目標。精實(Lean)的意涵為何？ Jim Womack 強

調，[精實不只是改善的工具，更是一套完整的

企業管理思維。精實思想是一個企業如何追求以

最小的投資，為顧客創造最大價值的思維方式。

精實的思維及運用雖始於汽車產業，但不是只

有製造業、生產端才需要推動精實，追求精實生

產，現今各行各業皆競相導入精實的概念及工具。

服務業也紛紛將精實思維與做法導入服務流程。
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總配種數
新女豬數
重發情數

分娩母豬數

每窩出生活
仔數

每窩離乳活
仔數
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